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TAGESORDNUNGSPUNKT

Einfithrung von stellvertretenden Leitungen in Einrichtungen zur Kinderbe-
treuung

BESCHLUSSVORSCHLAG

1. In den Kindertagesstatten Weil-Mitte, In der Réte und Seitenbach sowie im Hort
an der Schule wird ab April 2020 die Position der stellvertretenden Leitung ein-
geflhrt und entsprechend dem Tarifvertrag (TV-SuE) vergiitet.

2. In den anderen Kindergarten Troppel, Paulinenpflege, Neuweiler und Breiten-
stein wird ab April 2020 die Aufgabe der Abwesenheitsvertretung fiir die Leitung
geschaffen und mit 100 Euro/Monat verglitet (als auBertarifliche Leistung).

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Zusatzliche Personalausgaben von ca. 42.000 Euro im Jahr, siehe Darstellung im
Sachverhalt.

SACHVERHALT

In allen unseren Einrichtungen zur Kinderbetreuung gibt es die Position der Leitung.
Die Leitung koordiniert und strukturiert nicht nur den taglichen Betrieb, sondern ach-
tet auf die Umsetzung der p&dagogischen Konzeption und leitet deren Anpassung
ein, falls notwendig. Die Leitung setzt die Absprachen mit der péddagogischen Ge-
samtleitung und aus dem Leitungskreis um. Die offizielle Benennung einer Einrich-

tungsleitung ist verpflichtend.

Der KVJS (Genehmigungsbehérde fiir unsere Einrichtungen) legt die Verantwortung
far die Organisation-der Kinderbetreuungseinrichtungen und die Sicherung der Quali-
tat in die Hand der Trager. Der Evangelische Landesverband, dem die Gemeinde
Weil im Schénbuch angeschlossen ist, empfiehlt generell, in den Einrichtungen zu-
satzlich eine stellvertretende Leitung zu bestellen. Die stéandige Vertretung der Lei-
tung Ubernimmt vom Tréger angeordnete Aufgaben aus dem Bereich der Leitung,

unabhangig von deren Anwesenheit.

Stellvertretende Leitungen missen noch nicht bestellt werden. Der KVJS begriifit
diese Stellen, um die Leitungen bei ihren vielfaltigen Aufgaben zu unterstitzen. Als
Anlagen sind Stellenbeschreibungen der Leitung und Stellvertretenden Leitung ent-
sprechend dem Qualitdtsmanagement der Gemeinde Weil im Schénbuch beigefiigt.

Wirden wir in allen 8 Einrichtungen stellvertretende Leitungen einrichten bedeutete
das jahrliche zusatzliche Personalkosten von ca. 53.000 €. Die Berechnung ist als

Anlage 1 beigeflgt.




Die Eingruppierung von Leitungen und den Stellvertretungen hangt von der Platzzanhl
in der Einrichtung ab, unabhéangig von den Betreuungsformen. Bei der Eingruppie-
rung von Leitungen wenden wir zwei vom Gemeinderat genehmigte, Gbertarifliche
Sonderregelungen an (GRB vom 01.03.2016):

e Fiir die maflgebende Platzzahl einer Einrichtung gelten nicht die Verhaltnisse
am 1. Dezember eines Jahres an (wie vom Tarifvertrag vorgegeben), sondern
die Zahl der Platze nach der Betriebsgenehmigung.

e Ein Krippenplatz zahit wie in der Betriebsgenehmigung als zwei flr die Ein-
gruppierung maf3gebende Platze.

Der Hauptgrund fiir diese Handhabung war, dass der Personalstand einer Einrich-
tung nicht schwankt, sondern sich Uber das ganze Kindergartenjahr an der Betriebs-
erlaubnis orientiert. Flr einen Krippenplatz muss die gleiche Personalstarke wie fur
zwei Platze in der Regelbetreuung vorhanden sein.

Wir sehen derzeit nicht fur alle Einrichtungen die absolute Notwendigkeit einer stell-
vertretenden Leitung. Ab drei Gruppen sollte aber eine standige stellvertretende Ein-
richtungsleitung vorhanden sein. Dasselbe gilt fir den Hort an der Schule, weil des-
sen padagogischer Auftrag im Rahmen der Ganztagesbetreuung eine sehr enge Ko-
operation mit den Eltern und den Lehrkraften der Schulen (GMS, Férderschule Holz-
gerlingen, Sprachheilschule) beinhaltet. Dariber hinaus besteht im Hort eine enge
Zusammenarbeit mit dem Jugendamt, dem heilpadagogischén Fachdienst und Bera-
tungsstellen, bzw. Therapeuten fir einen Teil der Kinder und Familien. Der Hort ist
so konzipiert, dass familienerganzende und unterstiitzende MalRnahmen eine inten-
sive Zusammenarbeit und einen fachlichen Austausch im Team erfordern um die die
Qualitat der Arbeit zu sichern. Diese enge Zusammenarbeit erfordert ein starkes Lei-
tungsteam, das sich die vielfdltigen Aufgaben aufteilt und sich gegenseitig vertritt und
unterstiitzt. Uber das Jugendamt erhélt die Gemeinde fiir eine intensive Betreuung
einiger Hortkinder einen Kostenausgleich.

Fachliche und betriebliche Erfordernisse fiir die Bereitstellung einer standigen Vertre-
tung der Leitung in Kindertagesstatten sind die Grof3e der Einrichtung, Anzahl der
Mitarbeiter/innen - der Teilzeitbeschéftigten, lange Offnungszeiten und unterschiedli-
che Betreuungsangebote. Das trifft fir die Kitas Rote, Weil Mitte, Seitenbach zu.

Flr die anderen Einrichtungen (Troppel, Paulinenpflege, Neuweiler und Breitenstein)
schlagen wir vor, wie in Nachbargemeinden eine standige Abwesenheitsvertretung
zu schaffen. Deren Aufgabe ware die Koordination des laufenden Betriebs, wenn die
Einrichtungsleitung urlaubs-, fortbildungs- oder krankheitsbedingt fehit. Bei einer lan-
geren Abwesenheitsvertretung kann eine Zulage beantragt werden (héherwertige
Tatigkeit).

Die umliegenden Gemeinden handhaben die Vergitung der Stellvertretenden Lei-
tungen und Abwesenheitsvertretung unterschiedlich von unentgeltlich benannt (iber
Zulagen fir hoherwertige Tatigkeiten oder unter Berlcksichtigung im Leistungsent-
gelt. Die Stadte Boblingen und Sindelfingen vergiiten alle stellvertretenden Leitungen
unabhéngig der Grofle eines Hauses entsprechend nach TVOD. Unser Vorschlag ist,
fur die stellvertretenden Leitungen in den kleineren Hausern (Neuweiler, Breitenstein,
Troppel und Paulinenpflege) eine monatliche Pauschale von 100,- € festzusetzen.

Neben den fachlichen Grinden fur diese Vorschlage sehen wir als weiteren Nutzen,
dass wir fiir pAdagogische Fachkrafte als Arbeitgeber attraktiv bleiben.



Finanzielle Auswirkungen

Fir die vier Einrichtungen Weil-Mitte, In der Réte, Seitenbach und Hort an der Schule
entstinden héhere Personalkosten von zusammen ca. 36.000 Euro. Geht man in
den anderen vier Einrichtungen von monatlich 100,- € fir die Abwesenheitsvertre-
tungen aus kamen jéhrlich als Arbeitgeberaufwand ca. 6.200 Euro hinzu. Zusammen

waren das ca. 42.000 €.

Bei unserem momentanen Kostendeckungsgrad von weniger als 20% wiirden davon
maximal 10.000 Euro zurlckflieRen.

Beschlussvorschlag der Verwaltung
Trotz der Mehrkosten Uberwiegen aus Verwaltungssicht die praktischen Vorteile im

Betrieb unserer Einrichtungen. Wir bleiben als Arbeitgeber fiir padagogische Fach-
krafte attraktiv. Deshalb wird empfohlen, bereits ab April 2020 die Funktionen der
stellvertretenden Einrichtungsleitungen und von Abwesenheitsvertretungen einzufiih-
ren und entsprechend der Darstellung im Sachverhalt zu vergiiten.
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Anlagen:
1.  Finanzielle Auswirkungen

2.  Stellenbeschreibung einer Leitung
3.  Stellenbeschreibung einer stellvertretenden Leitung



Anlage 1, finanzielle Auswirkungen, wenn in allen Einrichtungen stellvertreten-
de Leitungen eingerichtet werden

Mehrkosten
Pldtze laut gewichtete EG fiir imMonat zu  Jahrliche

Einrichtung BE Platze stellv. Ltg. S8a Mehrkosten

Réte ab 2020 62 82 S13 788,21 € 10.010,28 €
Weil-Mitte 100 120 S15 920,52 € 11.690,66 €
Seitenbach 70 70 S13 788,21 € 10.010,28 €
Paulinenpflege 48 48 S9 331,12 € 4.205,26 €
Troppel 53 53 S9 331,12 € 4.205,26 €
Neuweiler 47 57 S9 331,12 € 4.205,26 €
Breitenstein 44 44 S9 331,12 € 4.205,26 €
Hort an der Schule 40 40 S9 331,12 € 4.205,26 €
Gesamtsumme: 52.737,55 €

BE = Betriebserlaubnis

Eingruppierung TV-SuE Leitung Stv. Ltg.
Mindestens 40 Platze S13 S9
Mindestens 70 Platze S15 S13
Mindestens 100 Platze S16 S15
Mindestens 130 Platze S17 S16

Basis Mehrkosten = Stufe 4, da man als stellv. Leitung mehrere Jahre Berufserfahrung haben muss

Mehraufwand

im  Monat zu zzgl. SV AG-Aufwand AG-Aufwand
S8a, Stufe 4: 3.453,09 € S8a und ZVK im Monat im Jahr (x12,7)
S9, Stufe 4: 3.711,78 € 258,69 € 72,43 € 331,12 € 4.205,26 €
S13, Stufe 4: 4.068,88 € 615,79 € 172,42 € 788,21 € 10.010,28 €
S15, Stufe 4: 4.172,25 € 719,16 € 201,36 € 920,52 € 11.690,66 €
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Stellenbeschreibung einer Hausleitung in der Kindertagesstatte und

im Kindergarten

Die Leitung ist dem Trager und den Eltern gegeniiber verantwortlich fir die Kon-
zeption der padagogischen Arbeit und deren sténdigen Weiterentwicklung, sowie
fur die Sicherung und Weiterentwicklung der Qualitatsvorgaben im QM der Ge-
meinde. Sie ist verantwortlich fiir die Teamentwicklung und Sicherstellung einer
guten Zusammenarbeit im Team sowie fiir die Interaktionsweiterentwicklung mit
den Kindern, mit den Eltern und Familien der Kinder und weiteren Kooperations-
partnern. Die Leitung trégt im Rahmen der Vorgaben des Tragers die Gesamtver-

antwortung.

1. Organisationsstruktur:
Qualifikation: Fachkréfte nach Fachkréftekatalog §7 Ziffer 1 bis 3 (KiTaG

Die Leitung ist unterstellt: dem Blirgermeister,
der padagogischen Gesamtleitung
Der Leitung sind unterstellt: die stellvertretende Leitung,

alle padagogischen und hauswirt-
schaftlichen Mitarbeiter/innen,
Auszubilden und Praktikanten/innen

Entsprechend der GroRe einer Einrichtung, der Anzahi der Mitarbeiter/innen
und mehreren Betreuungsangeboten ist der Leitung eine stellvertretende
Leitung zugeordnet. Diese (ibernimmt vom Trager zugewiesene Aufgaben,
die in einer Stellenbeschreibung (3.2) zugewiesen sind.

Bezeichnung des Aufgabengebietes:

o Gesamtverantwortung fiir die Betriebsfiihrung und Bewirtschaftung

o Personalfiihrung, Dienstplangestaltung,

o Planung und Organisation der Weiterentwicklung der konzeptionellen
Arbeit mit dem Ziel einer kontinuierlichen Verbesserung der Qualitit

o Verantwortung fir die Umsetzung der Zielvorgaben aus dem Orien-
tierungsplan und Umsetzung des QM der Gemeinde

3. o Koordination und Delegation aller Ubergreifenden Aufgaben und Akti-

vitdten

Befugnisse:
Die Stelleninhaberin ist weisungsbefugt in allen Angelegenheiten des Aufgabenge-
bietes, soweit keine Einschrankungen durch den Tréger gegeben sind.
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4. Aufgabenbeschreibungen zur Betriebsfuhrung:

o)

@]

YV vy

5.

Die Grundlagen der padagogischen und organisatorischen Arbeit nach den Trager-
vorgaben im Team absprechen
Uber wichtige Belange der Einrichtung regelmégig den Tréger informieren, insbe-
sondere bei besonderen Vorkommnissen im Alltag der Kita, die rechtliche, konzep-
tionelle, personliche und finanzielle Konsequenzen nach sich ziehen.
Gewihrleistung der Einhaltung der Datenschutzbestimmungen: Aufbewahrung und
Umgang mit kind-und familienbezogenen Daten, Datenweitergabe in Verbindung
mit dem Einschulungsverfahren, Runder Tisch mit Fachdiensten zur Feststellung
eines besonderen Forderbedarfs, Verdacht auf Kindeswohlgeféahrdung, Veroffentli-
chung von Fotos u.a.
Einflhrung und Pflege eines Ablagesystems unter Berticksichtigung des Daten-
schutzes und der Aufbewahrungsfristen der unterschiedlicher Unterlagen Anmelde-
unterlagen, Einverstandniserklarungen, Karteikarten usw
Verwaltungsaufgaben der Einrichtung tbernehmen bzw. regein:
» Schaden und Mangel unverziiglich dem Trager melden und bei akuten Gefah-
ren handeln
»  Unfallmeldungen weiterleiten
» Bewirtschaftung der im Haushaltplan vorgesehenen Mittel (bis 200 €)
Biiroorganisation und Ablage
Umsetzung der relevanten Gesetze und Vorschriften (Arbeitsrecht, Mutter-
schutzbestimmungen, Infektionsschutz, Aufsichtspflicht, Einhaltung des Sozial-
datenschutzes, Hygienebestimmungen, Lebensmittelhygiene)
Brandschutz, Unfallverhiitung, Rdum- und Streudienst im Gelande
Regelung zum Umgang mit Spenden
Bestellung des Mittagessens, Organisation aller Mahlzeiten und deren

Budgetverantwortung

Aufgabenbeschreibungen im Rahmen der Mitarbeiterfiihrung

o Dienstplan nach den Tragervorgaben erstellen

o Personaleinsatz planen nach Anzahl der Kinder und Aufgaben bzw. Projekten

o Uberstundenregelung

o Koordination der padagogischen Arbeit

o Organisation der wéchentlichen Mitarbeiterbesprechung mit Protokolifihrung

o Koordination der Erziehungs- und Bildungsarbeit unter Beachtung des Orientie-

rungsplans,
o Verantwortung fiir die Planung der Entwicklungsgesprache, der Beobachtung
und Dokumentation, Portfolio

o Koordination von Urlaubs- und Fortbildungstagen

o Regelung der Vertretung bei Urlaub, Krankheit und Fortbildung

o Weitergabe von relevanten Informationen an das Team

o Aufgabenverteilung beziiglich schriftlicher Dokumentationen
Erstellt am Erstellt von freigegeben Uberarbeitet Seite
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o Einarbeitung neuer Mitarbeiterinnen

o Praxisanleitung fir Auszubildende (PIA, AKP)

o Praktikantenbetreuung regeln und Zeitfenster fur Anleitung zuweisen




o Gesamtverantwortung fiir den hauswirtschaftlichen Bereich z. B. Raumkon-
zept/Ausstattung, Werterhaltung der Einrichtung und Ausstattung, Unterstiitzung und
Uben/vachung der hauswirtschaftlichen Kréfte (Putzplan, Speiseplan, Hygiene, Doku-
mentation entsprechend der Lebensmitteliiberwachung

o Materialbeschaffung und Vorratshaltung

o Gesamtverantwortung fiir die pflegerische Betreuung der Kinder ab einem Jahr im
Rahmen der Konzeption

6.
Aufgabenbeschreibungen im Zusammenhang mit Familien, den Eltern, dem Elternbeirat
o Vorstellung und Begriindung der padagogischen Arbeit im Rahmen der Elternarbeit in
Kooperation mit dem Team
o Organisation von Elternsprechzeiten, Elternveranstaltungen, Hospitation von Eltern
o Wahmehmung der Informationspflicht gegeniiber Eltern (iber wesentliche Vorkomm-
nisse.
o Organisation der Arbeit mit den Elternbeiriten
o Verantwortung fiir die im Qualitdtshandbuch genannten Leistungen fir Eltern und de-
ren Dokumentation.
o Beschwerdemanagement
7' ..
Offentlichkeitsarbeit:
o Prasentation der Arbeit durch Projekte, Fest und Feiern in Zusammen-
arbeit mit dem Team
o Repréasentationsaufgaben in der Gemeinde (mit Ortsverwaltung, Schu-
len, Kirchen, bes. Aktionen der Gemeinde)
o Koordination der Berichterstattung im Mitteilungsblatt
8.

Zusammenarbeit mit anderen Institutionen

o Kooperation mit der Grundschule

0 Kooperation mit dem Amt fiir Jugend und Soziales (Jugendamt)

o Kooperation mit der Friihforderstelle, Heilpddagogischer Fachdienst, Er-
ziehungsberatung, Kinderarzte, Logopéden, Ergotherapeuten ec.

o Teilnahme an Arbeitsgemeinschaften fiir pad. Mitarbeiterinnen der
Fachberatung, dem Amt fiir Jugend und Bildung (Jugendamt)

o Zusammenarbeit mit Ausbildungsstétten (Praktikant/innen verschiedener
Ausbildungsstatten, Fachschulen

Alle padagogischen Fachkréfte sind zur Loyalitét dem Trager gegeniliber verpflichtet. Sie
wahren die Schweigepflicht (ber alle vertraulichen Informationen von Eltern, Kindern, Tréger

_und Kollegen/innen und beachten die einschldgigen Vorschriften des Datenschutzes.
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Anlage 3.

[ Kindertagesstatten ‘ Stellenbeschreibung
Organisationshandbuch ,

[ Gemeinde Weil im Schénbuch ‘ Stellvertretende Leitung,

| QS-STRUK 3.1

Stellenbeschreibung fiir die stédndige Vertretung der Leitung in
der Kindertagesstéatte und im Hort

Ziel der Stelle:

Durch die standige Vertretung der Leitung ist die Wahrnehmung von Leitungs-
aufgaben bei erhdhten fachlichen und betrieblichen Erfordernissen der Einrich-
tung gewahrleistet. Die Vertretung der Leitung ist bei deren Abwesenheit in allen

Angelegenheiten gesichert.

Die standige Vertretung der Leitung Gbernimmt je nach Aufgabenstellungen der

Einrichtung eigenverantwortlich festgelegte Verantwortungsbereiche.

Fachliche und betriebliche Erfordernisse fiir die Bereitstellung der Stelivertreten-
1. den Leitung sind GréRe der Einrichtung, Anzahl der Mitarbeiter/innen, der Teil-

zeitbeschéaftigten, lange Offnungszeiten und unterschiedliche Betreuungsange-

bote

Organisationsstruktur:
Qualifikation: Fachkrafte nach § 7 Fachkréftekatalog Ziffer 1 bis 3 (Ki-
TaG
Die s)téndige Vertretung ist unterstellt:
e dem Burgermeister,
2 e der padagogischen Gesamtleitung
e der Hausleitung
Der stéandigen Vertretung sind unterstelit;
¢ hauswirtschaftlichen Mitarbeiter/innen, Zusatzkrafte sowie Prakti-
kanten/innen

Bezeichnung des Aufgabengebietes:
o Gesamtverantwortung fiir die Betriebsfiihrung und Bewirtschaftung bei
Abwesenheit der Leitung
Dienstplangestaltung,
Bereichsleitung nach Altersstufe (1-3 Jahre, 3-6 Jahre)
Anleitung von Praktikanten
Verantwortung fir den hauswirtschaftlichen Bereich

Kooperation mit der Leitung und Aufgabenteilung beziiglich der
Umsetzung der Zielvorgaben aus dem Orientierungsplan und Um-
setzung des QM der Gemeinde

O 0000

Befugnisse:
Die Stelleninhaberin ist bei Abwesenheit der Leitung weisungsbefugt in allen An-
gelegenheiten des Aufgabengebietes, soweit keine Einschrénkungen durch den

Trager gegeben sind.
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3. Aufgabenbeschreibungen zur Betriebsfiithrung:
o Die Grundlagen der padagogischen und organisatorischen Arbeit nach
den Tragervorgaben mit der Leitung abstimmen, umsetzen und evaluie-

ren

o Verwaltungsaufgaben der Einrichtung ibernehmen bzw. regeln:

>

>
>

>

Schéden und Mangel unverziiglich dem Trager melden und bei
akuten Gefahren handeln

Unfallmeldungen weiterleiten

Bewirtschaftung der im Haushaltplan vorgesehenen Mittel (bis 200 €)
nach Absprache

Einarbeitung in die relevanten Gesetze und Vorschriften (Arbeits-
recht, Mutterschutzbestimmungen, Infektionsschutz, Aufsichtspflicht,
Einhaltung des Sozialdatenschutzes, Hygienebestimmungen, Le-
bensmittelhygiene)

Brandschutz, Unfallverhitung, Raum- und Streudienst im Ge-
lande

Bestellung des Mittagessens, Organisation des Schul- und
Milchfruchtprogrammes, Einkdufe fur Mahlzeiten, Getranke, so-
wie entsprechende Budgetverantwortung
Gesamtverantwortung fir den hauswirtschaftlichen Bereich
(Ausstattung, Werterhaltung, Materialbeschaffung und Vorrats-
haltung

Aufgabenbeschreibungen im Rahmen der Mitarbeiterfiihrung

Dienstplan nach den Trégervorgaben erstellen

Uberstundenregelung

Regelung der Vertretung bei Urlaub, Krankheit und Fortbildung
Koordination der pddagogischen Arbeit innerhalb der Bereichsverantwor-

OO0 O0O0

o]

tung

Organisation der Bereichsbesprechung und Protokollfiihrung
Bereichsverantwortung fir die Aufnahme neuer Kinder und deren Einge-
wohnung, Entwicklungsgesprache, der Beobachtung und Dokumentation,
Portfolio

Praktikantenbetreuung, Kontakt mit den Schulen

Kooperation mit den hauswirtschaftlichen Kraften,

Aufgabenbeschreibungen im Zusammenhang mit Familien, den Eltern, dem
Elternbeirat

Nach Absprache Organisation von Elternsprechzeiten, Elternveranstal-
tungen, Hospitation von Eltern

Vorbereitung von Elternveranstaltungen, Elternabenden

Verantwortung fiir die im Qualitdtshandbuch genannten Leistungen fur El-
tern und deren Dokumentation.

O

o
o
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[ Kindertagesstétten | Stellenbeschreibung
| ‘ Organisationshandbuch
Gemeinde Weil im Schénbuch [ Hausleitung  QS-STRUK 3.1 _‘

|

Offentlichkeitsarbeit:
o Nach Absprache Prasentation der Arbeit durch Projekte, Fest und Feiern

in Zusammenarbeit mit dem Team
o Koordination der Berichterstattung im Mitteilungsblatt

Zusammenarbeit mit anderen Institutionen
0 Absprache beziiglich der Kooperation mit der Grundschule

0 Absprache beziiglich der Kooperation mit der Frihforderstelle, Heilpa-
dagogischer Fachdienst, Erzichungsberatung, Kinderarzte, Logopéaden,
Ergotherapeuten ec.

0 Nach Absprache Teilnahme an regionalen Arbeitsgemeinschaften fiir
pad. Mitarbeiterinnen tiber die Fachberatung, das Amt fiir Jugend und
Soziales(Jugendamt)

0 Zusammenarbeit mit Ausbildungsstétten (Praktikant/innen verschiedener
Ausbildungsstatten, Fachschulen

Alle padagogischen Fachkréfte sind zur Loyalitat dem Trager gegeniber verpflichtet. Sie
wahren die Schweigepflicht iber alle vertraulichen Informationen von Eltern, Kindern, Trager
und Kollegen/innen und beachten die einschldgigen Vorschriften des Datenschutzes.
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